
Iƛ ŦƻƭƪǎΣ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ  
ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ CŀƛǊŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ wƻŀǊ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŜ ǘƘŜ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘέ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ  
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ /h±L5-мф ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀũ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴΦ L ŎǊŜŘƛǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛŎƪΦ  
 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǎƭƛŘ ōŀŎƪ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǎǳũŜǊ ŀ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƎŀǇ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢ŜŀƳǎΦ ! Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǳƴŘΦ  
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ǘƻ  ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ άtŀǘƘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ό.ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ hǳǊ hƘƛƻ LƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ tƭŀƴ όŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ - ŀǘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ 
ƻƴ ƻǳǊ άtŀǘƘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέΦ  
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Fairfield Local Schools 
11611 St. Rt. 771  

Leesburg, Ohio 45135 
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Fall, 2020 

Be a Part of the Pride! 
 
 

@FairfieldLocalSchools 
 

 
 

www.fairfieldlocal.org 

 - {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƛƳ 5ŜǧǿƛƭƭŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

IŜȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
 

.ŜƛƴƎ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜǘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ 
ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /h±L5мфΦ  
 

²Ŝ ǇǊŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

WƛƳƳȅ /ǊŀȅŎǊŀƊΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 



 
- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛƪŜ aƻǊǊƻǿΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hƘƛƻ !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  
 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /Ŝƴǎǳǎ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊΦ ! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ϷмулΣллл ƛƴ 
ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ŘŀǘŀΦ 
 

нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /h±L5-
мфΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
.ƻŀǊŘ5ƻŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ ό¢ŜƴǘŀǝǾŜύ 
 

Dƻŀƭ Ім - 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  
                 ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
Dƻŀƭ Ін - tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
                 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Dƻŀƭ Іо - tǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ CŀƛǊŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
Dƻŀƭ Іп - tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŬǎŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ  
                 ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Dƻŀƭ Ір - LƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ  
                 ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

hƘƛƻ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ 
 

Dƻŀƭ Ім - .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлму-нлнн tŀǘƘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ  
                 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ  ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ  
                 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ  ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ п҈ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  LƴŘŜȄ ǎŎƻǊŜΦ 
Dƻŀƭ Ін - tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ  
                 ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭύΦ 
Dƻŀƭ Іо - ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Dƻŀƭǎ 
 

Dƻŀƭ Ім - wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ CŀƛǊŬŜƭŘ ƭƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
Dƻŀƭ Ін - 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
                 ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀǘƘΦ 
Dƻŀƭ Іо - 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻǊŜ !t ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
Dƻŀƭ Іп - /ǊŜŀǘŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ !/¢Φ 
Dƻŀƭ Ір - tǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ {¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ aƛŘŘƭŜ  
                 {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнмκнлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
Dƻŀƭ Іс - 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ t.L{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ CŀƛǊŬŜƭŘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  
                 Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

 - άtŀǘƘ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΚ  aŀƪŜ Ϸммр ǇŜǊ Řŀȅ ŀǎ ŀ {ǳōǎǝǘǳǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΗ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ /5[Κ  aŀƪŜ ϷмоΦтф ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀǎ ŀ {ǳōǎǝǘǳǘŜ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊΗ 
5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪƛŘǎΚ  aŀƪŜ ϷмлΦтн ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀǎ ŀ {ǳōǎǝǘǳǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƛŘŜΗ 
5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΚ  aŀƪŜ ϷфΦпр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀǎ ŀ {ǳōǎǝǘǳǘŜ /ƻƻƪΗ 
5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴΚ  aŀƪŜ ϷмлΦрм ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀǎ ŀ {ǳōǎǝǘǳǘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƴΗ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CŀƛǊŬŜƭŘΗ 
 

!ƴƎȅ ¢ǊŜƴǘ - YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ȅƭŜǊ .ŀǊǘƻƴ - a{ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ½ƛƴǎ - YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9Ǌƛƴ DƻŘŘŀǊŘ - DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
9Ƴƛƭƭȅ ²ŀǊŘ - /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 

bŜǿ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
 

WŜƴƴƛŜ tƛŜǊǎƻƴ - ŦǊƻƳ 9{ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǎƘƭŜȅ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎ - ŦǊƻƳ a{ ǘƻ 9{ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ±ŀƴ²ƛƴƪƭŜ - ŦǊƻƳ оǊŘ DǊŀŘŜ aŀǘƘ ǘƻ 9{ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
aƻǊƎŀƴ aŎCŀǊƭŀƴŘ - ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ оǊŘ DǊŀŘŜ aŀǘƘ 
YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭ - ŦǊƻƳ пǘƘ DǊŀŘŜ 9[! ǘƻ пǘƘ DǊŀŘŜ aŀǘƘ 
9Ƴƛƭȅ aƻƻǊŜ - ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ пǘƘ DǊŀŘŜ 9[! 

 - /ƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ нлнл-нлнм {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

²ƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ hƘƛƻ 9{/Υ 
 

¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ !ǳŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ LǝƴŜǊŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ !ŘŀǇǘŜŘ tƘȅǎΦ 9ŘΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ 5ŜŀŦκIŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ aȅ {ŎƘƻƻƭ .ǳŎƪǎ ƛǎ ŀ Cw99 ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ŀ ά{ŎƘƻƻƭ {ǘƻǊŜέ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜǎΦ 

 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ{ŎƘƻƻƭ.ǳŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜΦ 
 
 

 
 

 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ Ƙƻǿ-ǘƻ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳȅǎŎƘƻƻƭōǳŎƪǎΦŎƻƳΦ hǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aȅ{ŎƘƻƻƭ.ǳŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƘŀǘ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όуррύ уон-рннсΦ  
 

5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅŜǘΚ ±ƛǎƛǘ aȅ{ŎƘƻƻƭ.ǳŎƪǎΦŎƻƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ  
 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΗ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aȅ{ŎƘƻƻƭ.ǳŎƪǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ   
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 - CŜŜ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aŜŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ

¶ tŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜǎ  
¶ .ǊƻǿǎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 
¶ !ŘŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ 

¶ ±ƛŜǿ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ōŀƭŀƴŎŜ 
¶ {Ŝǘ ǳǇ ƭƻǿ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƭŜǊǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ - ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ олл ƴŜǿ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 
мΥм ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǳǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ  
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƳŜΦ   
 

!ǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ CŀƛǊŬŜƭŘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ  
ǘŜŎƘƻƴƻƭƎȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ŘǊƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴκƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  
ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƅǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  
 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ  
ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

 ς {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢W /ǊƻǿŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



 - {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƻŘȅ !ȅŜǊǎΣ {ŜƴƛƻǊ 

  aȅ /ƻǾƛŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 

  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
  ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ .ŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ  
  ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ά²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜΚέ ŀƴŘ άIƻǿ 
  ƭƻƴƎ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŀǎǘΚέΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 
  ǳǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛŦŜΦ  
 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƳŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !/¢Σ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ hƴŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƧƻǊƭȅΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ōǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
¢Ƙŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ hƴŜ ǎŜŎƻƴŘ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƛƴǳǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ aƛƪŜ 5Ŝ²ƛƴŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¦Ǉƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ о-Řŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻ ƳŜΣ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘŀǎƪΦ {ŎƘƻƻƭ  
ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎǘƭŜǎǎΦ bƻǿΣ L Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ  
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦΦ !ƭǎƻΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜǧŜǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
 

²ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ L ǿŀǎ ǝǊŜŘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ !ǎ  
ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ƳŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ƳŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΦ L ƎŜǘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎƪΦ L ŀƭǎƻ 
ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ǿŜƭƭ ŀǘ ǝƳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛǎƭƛƪŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŀǎƪǎΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǳƴǝƭ ǘƻƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƻƴ ŀƴ ǳƴǎǳǊŜ ƴƻǘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜΩǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  
 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǿŜǇǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎ 
ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ  
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ  
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

¶ /ƘƛƭŘ CƛƴŘ tƻƭƛŎȅ 
¶ CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wƛƎƘǘǎ ϧ tǊƛǾŀŎȅ !Ŏǘ όC9wt!ύ 
¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¶ [ƻŎƪŜǊ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ ¢ƛǘƭŜ L - tŀǊŜƴǘǎΩ wƛƎƘǘ ǘƻ Yƴƻǿ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ wƛƎƘǘǎ ϧ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƛǾŀŎȅ ϧ tŀǊŜƴǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ tŀǊŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƛǘƭŜ м tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ DƛƊŜŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ 



- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл-нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ hǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ .ƻȅǎ DƻƭŦ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎπ
ǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ тǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
 

hǳǊ .ƻȅǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ р ƻŦ т ƳŜŜǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  
{ŜƴƛƻǊ /ƻƘŜƴ CǊƻǎǘ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŬǊǎǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘƻǇ Ƙƛǎ мсǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ {ǘŀǘŜ aŜŜǘΦ  

 

¢ƘŜ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ т-о ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ  
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ мл-р ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ  
ǘƘŜ уǘƘ DǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ōŀǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {I!/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  
 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ  
CŀƛǊŬŜƭŘ [ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ - ϪŦŀƛǊŬŜƭŘψƭƛƻƴǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  Dh [Lhb{ΗΗ 

¢ƘŜ /ǳǎǘƻŘƛŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŎǊŜǿ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎǘŀũ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ  
ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ - ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   
 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ȅŜŀǊǎΩ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŎƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ ƅǳΦ   

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƭƻǊƻȄ осл ǎǇǊŀȅ Ƴƛǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ  
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 - {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WƻƘƴ ²ƛǎŜŎǳǇ ŀƴŘ ²ȅŀǧ {ƻǿŘŜǊǎ

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ - нлнл 

 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘƛǾƛŘŜǊ ǿŀƭƭ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ 
¶ wŜǇŀƛǊŜŘΣ ǎŜŀƭ-ŎƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 
¶ .ǳƛƭǘ Ŧƻƻǘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ŎǊŜŜƪ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

                               І{ǘŀȅIƻƳŜ І/ƻƳŜ.ŀŎƪ  
 

 .ŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ-мф ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ L ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ 
 ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ {ƻΣ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ 
 ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ǿŜ ŘƛŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ L ǎǘŀȅŜŘ 
ƘƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΗ  
 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ L ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ǿŀǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘ ƳŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘŜǎƪǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜƛǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ  ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƛǎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎΣ ǘƻƻΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜΦ 

- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƻƴƴŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴΣ пǘƘ DǊŀŘŜ 


